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Engineering yang rapi bukan untuk
terlihat pintar, tapi untuk
membuat keputusan yang

selamat.
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Risiko Global yang Mengubah Cara
Dunia Memperlakukan Struktur

Dulu struktur dinilai sederhana: selama tidak roboh, dianggap aman. Hari ini,
standar dunia makin ketat karena dunia makin brutal. Risiko bukan lagi
kejadian langka, tapi pola yang berulang. Karena itu, banyak negara dan
operator besar menggeser pertanyaan dari “kokoh atau tidak” menjadi: masih
layak bekerja atau tidak. Ada tiga isu global yang mendorong perubahan ini:

1) Cuaca ekstrem & intensifikasi angin

Angin bukan sekadar “kencang”. la menciptakan beban siklik yang
menguras sambungan dan elemen kritis. Tower merasakan ini seperti tubuh
yang dipaksa lari sprint setiap hari. Jika desainnya lama dan beban
bertambah, risiko meningkat tanpa terasa.

2) Aging structure
Struktur menua. Material lelah. Korosi bekerja pelan tapi konsisten. Yang
bahaya bukan “usia”, tapi ketidaktahuan terhadap kondisi aktual.

3) Ekspansi fungsi tanpa evaluasi ulang

Penambahan antena, RRH, feeder, bracket, atau perubahan konfigurasi
sering dianggap minor. Padahal struktur merasakan setiap tambahan
sebagai perubahan perilaku.

BOX: Istilah yang sering disalahpahami
e Inspeksi visual = melihat kondisi fisik yang tampak
e Audit struktur = evaluasi kecukupan struktur terhadap
beban, risiko, dan kondisi aktual




Yang terlihat “maju” justru paling disiplin. Mereka tidak
menunggu kejadian. Mereka membangun kebiasaan:
auditability dan traceability.

Pola global yang konsisten:

e penambahan beban wajib dihitung ulang,

e inspeksi rutin wajib terdokumentasi,

e audit berkala jadi SOP, bukan reaksi.
Fakta yang sering bikin kaget owner/operator:
Struktur bisa tampak normal, tapi kapasitasnya sudah turun
karena kombinasi kecil: korosi, perubahan beban, dan
fatigue.

Mini insight (Kaizen mindset):
Struktur tidak tiba-tiba gagal. 1a “dibentuk” untuk gagal oleh
kebiasaan menunda evaluasi.




Tower, Angin, dan Kegagalan yang
Tidak Pernah Direncanakan

Ketika tower roboh, berita biasanya berhenti di “cuaca ekstrem”.
Tapi di lapangan, badai adalah pemicu, bukan akar. Akar
masalahnya sering berupa keputusan kecil yang menumpuk:
penambahan perangkat tanpa analisis, inspeksi tanpa laporan,
dan korosi yang dianggap kosmetik.

Yang sering ditemukan di kasus tower:
e perangkat bertambah, tapi data perubahan tidak lengkap,
e sambungan lemah di titik kritis,
e komponen aus tapi tidak tercatat,
e pemeliharaan lebih fokus tampilan, bukan perilaku struktur.

FAKTA UNIK #1
Banyak kegagalan tower bukan karena satu beban besar, tapi
akumulasi beban kecil yang tidak pernah dihitung ulang.

FAKTA UNIK #2
“Tidak ada keluhan” bukan indikator aman. Struktur tidak
mengeluh. la hanya berubah perilaku.




Tower yang cepat pulih setelah badai biasanya
bukan yang paling baru, tapi yang paling rapi
datanya. Mereka punya:

e data desain dan konfigurasi perangkat yang jelas,

e histori inspeksi terdokumentasi,

e evaluasi berkala setelah perubahan.

Sementara tower yang
‘dokumennya
menggantung”
biasanya terjebak
pada pertanyaan yang
melelahkan: ini aman
atau  tidak? boleh
dipakai atau tidak?
harus ngapain dulu?
Dan pertanyaan itu
mahal karena setiap
jam downtime
adalah kerugian.

BOX: Kenapa ini nyambung ke audit?
Audit struktur adalah cara paling efisien untuk
mengubah  kondisi  “ngira-ngira” menjadi  “bisa
diputuskan”:

e aman dipakai,

e aman dengan batasan,
butuh penguatan,
atau harus dihentikan sementara.
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Audit Struktur Tanpa Asumsi: Ketika
““Masih Berdiri” Tidak Lagi Cukup

Audit struktur bukan ritual, tapi logika.
Jika beban bertambah, lingkungan
berubah, dan umur bertambah, maka
keputusan harus diperbarui. Banyak
owner/operator menunda audit karena
merasa audit identik dengan “temuan
masalah”. Padahal audit  justru
memberi kepastian langkah.

Yang membuat audit makin

relevan hari ini:
e ekspansi perangkat telekomunikasi
yang cepat,
e cuaca ekstrem yang makin sering,
e tuntutan layanan 24/7,
e dan konsekuensi keselamatan jika
terjadi kegagalan.

B, (.

BOX: Kapan audit jadi wajib secara logika (bukan

karena aturan)?

» setelah penambahan beban/perangkat,

» setelah kejadian ekstrem (badai/gempa),

e ketika umur struktur melewati fase desain awal,
e saat ada anomali yang berulang.




Kesalahan Umum di Infrastruktur

Telekomunikasi

Kesalahan yang sering terjadi itu bukan “bodoh”, tapi
“kebiasaan industri”:
1.mengandalkan inspeksi visual sebagai satu-satunya alat,
2.menganggap desain lama selalu relevan,
3.menunda evaluasi karena belum ada masalah,
4. mendokumentasikan perubahan secara tidak konsisten.

Fakta lapangan:
Korosi dan fatigue sering bekerja diam-diam. Struktur bisa
terlihat rapi, tapi kapasitas turun pelan-pelan.

- v

BOX: Sinyal yang sering
diremehkan
o baut/sambungan sering
longgar berulang,
o deformasi kecil yang “nggak
kelihatan” tapi konsisten,
e perubahan perilaku saat angin
(getaran yang makin terasa),
e Komponen sering diganti tanpa
analisis akar masalah.




Kesalahan Umum di Infrastruktur
Telekomunikasi

Audit struktur mencari bukti kecukupan, bukan kesempurnaan.
Yang dievaluasi biasanya mencakup:

» kapasitas struktur terhadap beban eksisting (apakah masih
mencukupi),

« dampak penambahan perangkat (apakah mengubah
perilaku),

e kondisi elemen kritis (sambungan, baut, area korosi),

e pengaruh angin & fatigue (beban siklik),

» kecocokan data vs kondisi lapangan.

Hasil audit biasanya mengarah
ke keputusan:

aman digunakan,

aman dengan batasan,

butuh penguatan,

atau stop sementara.

FAKTA UNIK

Audit yang baik sering menemukan
masalah bukan pada “batan utama’,
tapl pada titik sasmbungan yang
dianggap sepele.
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Risiko Jika Audit Ditunda (dan Kenapa
Salah Pendekatan Itu Mahal)

Menunda audit berarti mengambil keputusan tanpa
data. Konsekuensinya bisa datang dalam bentuk:

e pembatasan operasional mendadalk,

o retrofit tergesa-gesa dan mahal,

e downtime layanan,
e potensi risiko keselamatan.

Salah pendekatan teknis juga mahal:
e rekomendasi tidak akurat karena data tidak

lengkap,
e penguatan salah sasaran,
e biaya keluar tapi risiko tetap ada.

Prinsip Kaizen (yang sering dilupakan):
Audit bukan biaya. Audit adalah cara mengelola risiko
dengan langkah yang bisa dipertanggungjawabkan.




STRUKTUR TANGGUH DIBENTUK
OLEH SISTEM, BUKAN
KEBERUNTUNGAN

Struktur yang bertahan lama jarang hasil “nasib baik”.
la hasil sistem:

e perubahan tercatat,

e beban dihitung ulang,

e inspeksi didokumentasikan,

e Keputusan punya jejak.

BOX: Prinsip Struktur Lebih Tahan Gempa & Risiko
Tinggi (Versi Kaizen)

e evaluasi kapasitas eksisting sebelum

renovasi/penambahan,

e kontrol perubahan beban sekecil apa pun,

e audit pascagempa atau cuaca ekstrem,

e hindari keputusan “feeling”, utamakan data.
INni bukan jaminan aman 100%. Ini cara menurunkan risiko

secara profesional.




Dua tren besar teknik global:
e Auditability: struktur mudah diperiksa.
e Traceability: setiap keputusan punya jejak.

Tanda struktur tidak siap:
e penambahan

perangkat tanpa
analisis,

e inspeksi tanpa laporan
teknis,

e tidak ada histori
evaluasi,

e keputusan berbasis
asumsi.

Fakta unik:
Struktur yang rapi

datanya hampir
selalu lebih murah
risikonya, karena
keputusan tidak
diambil dalam

panik.




hecklist Awam: Kapan Tower Perlu
udit Struktur

Jawab cepat:

« Ada penambahan antena/perangkat?

e Usia struktur >10-15 tahun?

e Terpapar badai/angin ekstrem atau gempa?

o Tidak ada evaluasi struktur terbaru?

e Inspeksi hanya visual dan tanpa laporan teknik?
Jika “ya” lebih dari dua, audit struktur bukan opsional.

Apa yang perlu
disiapkan sebelum audit
(biar proses tidak

bertele-tele)

« data desain /gambar bila
ada,

o daftar perangkat yang
terpasang (konfigurasi),

e histori
perawatan/inspeksi,

e catatan kejadian ekstrem
(badai/gempa).




Myth vs Fact

MYTH: Masih berdiri berarti
aman.

FACT: Banyak kegagalan tanpa
tanda visual.

MYTH: Inspeksi visual cukup.
FACT: Fatigue dan penurunan
kapasitas sering tidak terlihat.

MYTH: Audit mahal.
FACT: Kegagalan dan downtime
Jauh lebih mahal.

Cara membaca laporan audit
(versi awam):
 cari kata kunci:aman/
batasan / penguatan / stop
sementara
e lihat dasar keputusan: data &
kondisi aktual atau asumsi
e pastikan rekomendasi bisa
dieksekusi (bukan kalimat
kabur)




Keputusan Teknik adalah
Tanggung Jawab

Struktur bukan sekadar besi dan baut. la menopang
layanan, keselamatan, dan kepercayaan publik. Audit
struktur bukan tanda takut. la tanda dewasa: berani
menilai kondisi nyata dan memilih langkah yang paling
masuk akal.

PT. Kaizen Enjiniring Nusantara
Website: kaizenkonsultan.co.id

Email: marketingl@kaizenkonsultan.co.id
Nomor Telepon: (021) 22975899/0813-1943-7646

Jika Anda perlu diskusi awal untuk memahami risiko
struktur dan opsi teknis yang paling rasional, kami siap
membantu memetakannya.
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